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La valorisation de la donnée restera-t-elle Papanage des 6.A.F.A.M. ?

L'explosion du volume des données informatiques, du
fait du développement de lInternet et des nouvelles
technologies de linformation, a ouvert de nouveaux
horizons aux entreprises. Certaines utilisent déja une
partie de ces données pour prédire le comportement des
consommateurs et améliorer leur offre de produits et
services.

De lautre coté de I'Atlantique des sociétés comme
Google, Facebook, Amazon, Apple, Microsoft, (désignés
collectivement GAFAM)ontinvestidepuis de nombreuses
années dans lanalyse de données. Quand elles ne
meénent pas elles-mémes ces analyses en interne, les
entreprises peuvent les sous-traiter a des sociétés
spécialisées, qui fleurissent aujourd'hui dans le monde
entier.

Ainsil'Intelligence Artificielle, qui est fondée sur I'analyse
des données, en est la parfaite illustration et sera un
enjeu majeur pour ces prochaines années.

Le McKinsey Global Institute a publié
fin 2018 une étude, "Notes from the
Al frontier: Modeling the impact
of Al on the world economy" sur
'adoption de l'Intelligence Artificielle
par les entreprises et son impact
sur l'économie, les marches et la
concurrence. A horizon 2030, le
groupe de téte des entreprises ayant
investi fortement en Intelligence
Artificielle (et d'une maniére générale
ayant valorisé ses données) peut
espérer un bond de 120 % de ses
cash flows. A l'opposeé les entreprises
n‘ayant pas fait cet effort subiront
une érosion de plus de 20 % de leurs
revenus. Selon cette méme étude, les bénéfices pour les
meilleurs se feront ressentir bien avant 2030 accentuant
progressivement I'écart.?

En tout état de cause cette démarche de valorisation
de la donnée peut-elle étre une marque de
différenciation sur le marché ? On peut répondre oui,
parce que les entreprises européennes nont plus
le choix. Elles sont obligées de se démarquer des
GAFAM.

Aussi apres avoir rappelé ce que recouvre la valorisation
de la donnée dans les entreprises (I.) nous proposerons
des pistes de réflexions pour imaginer des modeles de
valorisation (l1.)

I. LES DONNEES PEUVENT-ELLES ETRE UN ACTIF DE
L'ENTREPRISE ?

Méme s'il est plus facile de valoriser des données
personnelles de prospects et clients qui peuvent étre

directement étudiées et utilisées, tout jeux de données
peut étre valorisé.

Mais l'exercice n'est pas aisé et ce malgré les réflexions
qui s'organisent au niveau des normes internationales
que sont l'international Accounting Standards (IAS) et
International Financial Reporting Standards (IFRS).
Force est de constater, qu'a ce stade, aucun consensus
sur la valorisation des données n'existe. Si les réegles
dimmobilisation des moyens de constitution de bases
de données existent depuis longtemps, la data en
elle-méme ne fait pas l'objet de regles comptables de
valorisation.

En dautres termes, il n'existe pas de regle reconnue
de tous, de valorisation des données. Les raisons sont
multiples, mais sont principalement dues au fait qu'il
n‘existe que peu de matérialisation et de documentation
de cet actif.

Tout comme pour la valorisation d'une marque, les
professionnels ont ainsi peur de
valorisations totalement fantaisistes,
sur des bases irréelles.

rien n'interdit de
procéder a une « valorisation
financiere », cest-a-dire a la
valorisation d'un actif, un produit ou
un service, sur un marché déterminé
dépendant simplement de l'offre et de
la demande. La valorisation financiére
estdoncle prix qu'unacteur du marché
est prét a payer pour obtenir ledit actif.

En revanche,

Cest exactement ce que font les
actionnaires d'une société quand
ils souhaitent faire une levée de fonds ou de cession :
une valorisation de leur entreprise. Cette valorisation
financiere n'a pas d'aspect comptable et n'existe pas au
sein du bilan.

Ainsi Facebook en 2012, 8 ans aprés sa création par Mark
Zuckerberg et 3 autres étudiants d’'HARVAD, entre en
Bourse sur la base d'une valorisation supérieure a 100
milliards de dollars. Cette valorisation a été établie sur le
potentiel économique que pouvait représenter le réseau
social dans la collecte de données.

Trés concrétement et formellement, la valorisation
financiere d'une société est établie a partir d'un
document émanant soit d'une profession réglementée,
comme un expert-comptable ou une banque d‘affaire,
afin de rendre opposable cette valorisation, soit
d’'une entreprise non réglementée si on n'a pas besoin
d'opposabilité delavalorisationdel'entreprise concernée.
Il en sera exactement de méme pour la valorisation
de données.

1 - Rapport accessible a ladresse : https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Featured %20Insights/Artificial % 20Intelligence/Notes % 20from % 20the % 20frontier %20
Modeling%20the % 20impact %200f % 20A1%200n %20the %20world % 20economy/MGI-Notes-from-the-Al-frontier-Modeling-the-impact-of-Al-on-the-world-economy-

September-2018.ashx

2 - Frangois COUSI, La valorisation des données, un enjeu si mal maitrisé, L'Usine digitale, 10 octobre 2019
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IIl. INVENTER DES MODELES DE VALORISATION A PARTIR
DE CRITERES OBJECTIFS D'’ANALYSE

Pour valoriser financierement les données de l'entreprise
il faut appuyer le raisonnement sur des criteres objectifs
d’analyse a partir desquels pourront étre construits des
modeles dévaluation.

Dans une premiere réflexion nous avons recensé 3
criteres de valorisation qui serviront de support pour
construire un modeéle économique de la valorisation de
ladonnée :

«ladonnée doit étre organisée ;
+la donnée doit étre conforme a la Iégislation ;
«ladonnée doit étre sécurisee

A. UNE DONNEE SECURISEE

Une donnée organisée est une donnée qui procure
a l'entreprise un avantage concurrentiel qui présuppose
une bonne compréhension du client et de ses attentes.
La démarche pertinente d'un projet de valorisation de
données, qu'il soit Big Data ou non, consiste dans un
premier temps a identifier les données susceptibles de
contribuer a créer cet avantage concurrentiel.

Dans cette premiére phase qui consiste en réalité a faire
I'inventaire des données de lentreprise, on mobilisera
essentiellement des ressources de la Direction des
Servicesd’Information, sielle existe oubienun prestataire
externe, qui prendront garde a n‘écarter aucune donnée a
priori au prétexte quelle ne revétirait pas d'intérét.

B. UNE DONNEE CONFORME A LA LEGISTATION

Le Reglement Général sur la Protection des Données
(RGPD) doit étre compris comme un catalyseur
permettant aux entreprises de se différencier et
permettre également de créerunavantage concurrentiel.

Le RGPD n'est pas qu'une contrainte. C'est également
le moyen pour l'entreprise de promouvoir des regles
éthiques qui favorisent I'émergence d'un systéeme de
confiance, garantissant une création de valeur et une
innovation responsables et respectueuses des clients,
a partir de lexploitation des données. Car s'il sagit
désormais de faire du business autour de la donnée,
ou quelle se situe, et de créer de nouveaux produits et
services a partir de son exploitation, cela impose détre
agile dans la valorisation et la sécurisation de cet actif
stratégique, tout en ayant une gestion responsable et
éthique, qui favorise la confiance.

Du point de vue économique, le traitement des données
personnelles est un atout concurrentiel majeur pour les
entreprises que le législateur européen apris garde de ne
pas entraver. Les entreprises se voient ainsi autorisées a
fournir différents niveaux de service selon les données
transmises par le consommateur et I'appréciation qu'en
auront faite les algorithmes. De méme, le refus par un
consommateur que l'on collecte ses données pourra avoir
|également des conséquences sur la qualité des services
qui lui seront fournis, s'ily a acces.

Cette mise en conformité de la donnée au regard de la
législation et notamment du RGPD peut non seulement
limiter, voire éliminer le risque juridique, mais aussi et

NTIC, Propriété Intellectuelle, RGPD

surtout organiser un rapport de confiance dans son
écosysteme notamment aupreés de ses clients mais aussi
de ses prestataires et fournisseurs.

C. UNE DONNEE SECURISEE

C'est le critere qui est le plus délicat a mettre en ceuvre.
C'est laraison pour laguelle I'entreprise va devoir se doter
de moyens techniques pour démontrer que la donnée
qu'elle prétend valoriser est une donnée sécurisée.

Le Systeme d'Information d'une entreprise est devenu
stratégique, sa sécurité est primordiale et ses données
doivent étre :

- Disponibles a tout moment, et quelle que soit sa
localisation géographique,

- Intégres, c'est-a-dire justes et completes,

- Confidentielles, seules les personnes autorisées
doivent y avoir acces.

Ce sont principalement ces 3 caractéristiques qui
permettent de mesurer la sécurité d'un Systeme
d'Information.

Aujourd’hui l'entreprise donne acces a son Systeme
d'Information & beaucoup de personnes (salariés,
fournisseurs, clients,...), avec de nombreux types de
matériels différents (PC, tablettes, smartphones, objets
connectés,...) et partout (domicile, hall de gare, voiture,
restaurant,...). Ce sont autant de portes par lesquelles on
peut entrer a l'intérieur du systeme d'information.

Le phénomene la cybercriminalité est en trés forte
hausse. llne se passe pasdejouroules médiasannoncent
des « violations de données », méme dans les entreprises
les mieux armées pour sécuriser leur environnement.

Aussi, I'entreprise qui peut démontrer une vraie politique
de protection de sa donnée va rassurer ses éventuels
investisseurs.

A partir de ces 3 critéres de valorisation de la donnée il
est désormais possible de réfléechir a des méthodes de
valorisation qui, comme pourlavalorisation des marques,
viendraient appliquer des notations dans l'appréciation
de chaque critére permettant une valorisation objective
qui pourrait étre inscrite au bilan de l'entreprise.

Quoi qu’il en soit I'approche culturelle de la donnée et de
sa gouvernance est fondamentale pour intéresser tous
les acteurs a la valeur de la donnée au sein d'une méme
entreprise mais aussi, et surtout, les investisseurs qui
souhaitent investir dans ladite entreprise.
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